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Der Osterreichische Corporate Governance Kodex
(OCGK) stellt ein Regelwerk fiir gute und verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung sowie Unternehmenskontrol-
le auf dem dsterreichischen Kapitalmarkt dar, das interna-
tionalen Standards entspricht. Ziel des seit dem Jahr 2002
existierenden OCGK ist eine verantwortliche, auf nachhal-
tige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit
dem OCGK wird ein sehr hohes MaB an Transparenz fir
alle Stakeholder des Unternehmens erreicht. Aus diesem
Grund schitzen Investoren und Emittenten den OCGK
und sehen ihn als mittlerweile unverzichtbaren Bestand-
teil des osterreichischen Corporate Governance-Systems
sowie des Osterreichischen Wirtschaftslebens.

Der fir das Geschéftsjahr 2010 giiltige OCGK (Fassung
Janner 2010) kann auf der Homepage des Osterreichi-
schen Arbeitskreises flir Corporate Governance (www.
corporate-governance.at), aber auch auf der Website der
STRABAG SE (www.strabag.com -> Investor Relations >
Corporate Governance -> Corporate Governance Kodex)
abgerufen werden.

Die STRABAG SE bekennt sich uneingeschrénkt zum
OCGK (Fassung Jénner 2010) und seinen Zielsetzungen
und betrachtet es als vorrangige Aufgabe, sémtliche Re-
gelungen des OCGK (Fassung Jinner 2010) einzuhalten.
Dieses Bekenntnis ist eine freiwillige Selbstverpflichtung
der STRABAG SE mit dem Ziel, das Vertrauen der Akti-
ondre zu starken und die hohen unternehmensinternen
Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der STRABAG
SE weiter kontinuierlich zu optimieren.

Aufgrund dieses Bekenntnisses hat die STRABAG SE
nicht nur den gesetzlichen Anforderungen zu genigen.
Vielmehr bewirkt diese freiwilige Selbstverpflichtung,
dass die STRABAG SE die Nichteinhaltung von C-Regeln
(,Comply or Explain”) — das sind Regeln, die {iber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen — zu begriin-
den hat. Im Sinne dieser Systematik des OCGK hat die
STRABAG SE die Abweichung von den C-Regeln 2 und
57 des OCGK (Fassung Jénner 2010) wie folgt erklart:

Regel C-2 OCGK (Fassung Janner 2010): Bei der
STRABAG SE gibt es zwei spezielle Namensaktien, mit
welchen ein Entsendungsrecht fir je ein Aufsichtsratsmit-
glied verbunden ist; dies ist flir die STRABAG SE insofern
vorteilhaft, als damit das Know-how wesentlicher Stake-
holder im Aufsichtsrat gesichert wird.

Regel C-57 OCGK (Fassung Jénner 2010): Fir die
STRABAG SE kann es aufgrund der Internationalitat des
Konzerns vorteilhaft sein, Vorstandsmitglieder von bor-
senotierten Gesellschaften als Aufsichtsratsmitglieder
zu gewinnen, auch wenn dadurch diese Regel nicht ein-
gehalten werden kann. Die gesetzlichen Vorgaben werden
selbstverstandlich eingehalten.

Dariiber hinaus ist die STRABAG SE auch darauf bedacht,
nicht nur den Mindestanforderungen, sondern auch allen
R-Regeln (,Recommendation®, Empfehlungen) des OCGK
ausnahmslos zu entsprechen.
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Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE bekennen
sich uneingeschrankt zu den Zielsetzungen des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex (OCGK), Fas-
sung Janner 2010, und betrachten es als ihre vorrangige
Pflicht und Aufgabe, siamtliche Regelungen des OCGK
einzuhalten. Damit sollen die hohen unternehmensin-
ternen Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der
STRABAG SE weiter kontinuierlich optimiert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE arbeiten
den Regeln des OCGK entsprechend zusammen, insbe-
sondere indem

m der Vorstand den Aufsichtsrat tiber alle relevanten Fra-
gen der Geschaftsentwicklung, einschlieBlich der Risi-
kolage und des Risikomanagementsin der Gesellschaft
und in den wesentlichen Konzernunternehmen regel-
maBig und umfassend informiert;

B ein regelmaBiger Informations- und Meinungsaus-
tausch zwischen den Vorsitzenden des Vorstandes
und des Aufsichtsrates liber Strategie, Geschéftsent-
wicklung, Risikomanagement und wesentliche Ge-
schéftsfélle, insbesondere Akquisitionen und Devestiti-
onen, stattfindet und der Vorsitzende des Aufsichtsra-
tes unverziiglich Uber wichtige Anlassfélle informiert
wird, sowie

| ein offener Meinungsaustausch und offene Diskussio-
nen sowohl unter den Mitgliedern des Aufsichtsrates ei-
nerseits als auch zwischen den Mitgliedern des Auf-
sichtsrates und des Vorstandes erfolgen.

Der Vorstand der STRABAG SE bzw. die einzelnen
Vorstandsmitglieder agieren auf der Grundlage des
Gesetzes, der Satzung der Gesellschaft und der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschéftsordnung des Vor-
standes, welche die Regeln der Zusammenarbeit der
Vorstandsmitglieder sowie die Geschéftsverteilung im
Vorstand festlegen. Die Abstimmung innerhalb des Vor-
standes erfolgt in regelméBigen Sitzungen, die in einem
ca. zweiwoOchigen Rhythmus stattfinden, aber auch in
Gestalt eines informellen Informationsaustausches. In
den Vorstandssitzungen werden das laufende Geschéft
und die unternehmensstrategischen Themen bespro-
chen. Auch werden die jeweils anstehenden MaBnahmen
der Leitung und Geschéftsfiihrung abgestimmt, die von
den geschaftsordnungsgeméB zustdndigen Vorstands-
mitgliedern unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips
umzusetzen sind. Die Geschéftsordnung unterwirft den
Vorstand bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder umfas-
senden Informations- und Berichtspflichten gegeniiber
dem Aufsichtsrat und normiert einen umfangreichen Ka-
talog von MaBnahmen und Rechtsgeschéften, die der
Zustimmung durch den Aufsichtsrat beddrfen.

Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschiis-
sen des Aufsichtsrates und deren Entscheidungsbefug-
nissen sowie einen Bericht iber deren Tatigkeit finden
Sie nachstehend ab Seite 5.
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DR. HANS PETER HASELSTEINER

Vorsitzender des Vorstandes

Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen und Zentralbereich Zentrale Technik und
Zentralbereich BRVZ, technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau
(Unternehmensbereiche 3L RANC" und 3M RANC); ab 1.9.2010 zusétzlich: Verantwor-
tung Zentralbereich BMTI, Zentralbereich TPA und Zentralbereich BLT

Hans Peter Haselsteiner wurde am 1.2.1944 geboren. Nach seiner Promotion an der
Wirtschaftsuniversitat Wien im Jahr 1970 begann er seine berufliche Laufbahn bei einer
Wiener Wirtschaftsprilfungs- und Steuerberatungskanzlei. Nach seinem Konzernein-
tritt 1972 als Aufsichtsratsmitglied der ILBAU AG bekleidete Hans Peter Haselsteiner
ab 1974 die Funktion des Vorstandsvorsitzenden in der jeweiligen Konzernobergesell-
schaft. Zwischen 1994 und 1998 war er Abgeordneter zum Nationalrat und Klubobfrau
Stellvertreter des Liberalen Forums und deshalb im Konzern karenziert. Die laufende
Funktionsperiode endet am 31.12.2015.

ING. FRITZOBERLERCHNER
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Fritz Oberlerchner, geboren am 16.6.1948, schloss 1968 die Héhere Technische Lehr-
anstalt Villach zum Ingenieur der Fachrichtung Hochbau ab. Seine ersten beruflichen
Erfahrungen sammelte er als Bautechniker in einem kleinen Baumeisterbetrieb. 1971
begann Fritz Oberlerchner bei der STRABAG Gruppe (ASPHALTBAU Ges.m.b.H.). Be-
reits 1978 wurde er Prokurist fiir die Asphalt & Beton Bauges.m.b.H. und elf Jahre
spater Geschéftsflinrer der Magyar Aszfalt Kft, Budapest. Seit 1994 ist Fritz Ober-
lerchner Mitglied des Konzernvorstandes und seit 2003 Stellvertretender Vorstands-
vorsitzender des Konzerns, von 1998 bis 2002 war er Mitglied des Vorstandes der
STRABAG AG, Koln. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DR. THOMAS BIRTEL
Kaufmannische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau

Thomas Birtel wurde am 3.6.1954 geboren. 1978 schloss er sein Studium zum Diplom-
Okonomen an der Ruhr-Universitdt Bochum ab, wo er auch vier Jahre spéter zum Doktor
der Wirtschaftswissenschaften promovierte. Seine berufliche Laufbahn begann er 1983
bei Kléckner & Co, Dort war er bis 1989 tétig, zuletzt als Abteilungsleiter des Rechnungs-
wesens der Kléckner Industrie-Anlagen GmbH. Zwischen 1989 und 1996 war er bei der
schwedischen Frigoscandia-Gruppe als Geschéftsfiihrer flr Mitteleuropa tétig. Im Jahr
1996 trat er in die STRABAG Gruppe als Mitglied des Vorstandes der STRABAG Hoch- &
Ingenieurbau AG ein. 2002 wurde er in den Vorstand der STRABAG AG, KélIn, berufen, wo
er fur die Bereiche Hochbau, Finanz- und Rechnungswesen, Gontrolling, Risikomanage-
ment und Beschaffung verantwortlich war., Thomas Birtel ist seit 2006 zuséatzlich Mit-
glied des Vorstandes des Konzerns. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DR. PETER KRAMMER
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau (ausgenommen Unter-
nehmensbereiche 3L RANC und 3M RANC)

Peter Krammer, geboren am 18.1.1966, studierte Bauingenieurwesen an der Techni-
schen Universitéat in Wien. Nach seiner Promotion zum Doktor der Technischen Wis-
senschaften im Jahr 1995 sammelte er Berufserfahrungen unter anderem bei Porr
Technobau AG und Swietelsky Bau GesmbH sowie bei der STRABAG AG Osterreich.
Seit 2005 zeichnete er als Mitglied des Vorstandes der STRABAG AG fiir den Unter-
nehmensbereich Hoch- und Ingenieurbau in Osteuropa sowie fiir die Umwelttechnik
konzernweit verantwortlich. Seit 2010 war Peter Krammer Stellvertretendes Mitglied
des Konzernvorstandes, ab 1.1.2011 Mitglied des Vorstandes. Die laufende Funktions-
periode endet am 31,12,2014,

1) RANC= Russia and Neighbouring Countries (Russland und Nachbarstaaten)



MAG. HANNES TRUNTSCHNIG

Kaufménnische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen; bis 31.8.2010
zusatzlich Verantwortung Zentralbereich BMTI, Zentralbereich TPA, Zentralbereich BLT;
ab 1.9.2010 zusétzlich: kaufmannische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Hannes Truntschnig wurde am 22.7,1956 geboren. Nach Abschluss der Héheren Tech-
nischen Lehranstalt Mddling, Fachrichtung Elektrotechnik, und nach Ablegung der
Meisterprifung fir Elektro-Maschinenbau im Jahr 1978 absolvierte Hannes Truntsch-
nig sein Studium der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften in der Fachrichtung Be-
triebswirtschaft an der Karl-Franzens-Universitét in Graz, das er 1981 erfolgreich ab-
schloss. Seine Tatigkeit in der STRABAG Gruppe begann er noch im selben Jahr bei der
ILBAU AG. Seit 1985 hatte er diverse kaufmannische Leitungsfunktionen bei verschie-
denen Konzernfirmen inne. 1992 wurde Hannes Truntschnig Prokurist der Bau Holding
Aktiengesellschaft. Seit 1995 ist er Mitglied des Vorstandes des Konzerns. Die laufen-
de Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DISIEGFRIED WANKER
Technische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessicnen (seit 1.1.2011)

Siegfried Wanker, geboren 1968, studierte Bauingenieurwesen an der technischen
Universitét in Graz, bevor er 1994 als Bauleiter in den STRABAG Konzern eintrat. In
den Jahren 2001-2004 nahm er Geschéftsflihrungspositionen bei Ingenieurdienstleis-
tern wahr und kehrte 2005 in den STRABAG Konzern zuriick. Er war als technischer
Unternehmensbereichsleiter zunéchst flir den Hochbau International, sodann fiir Un-

ternehmensentwicklung und Dienstleistungen und schlieBlich fir Infrastruktur-Projekt- e

entwicklungen verantwortlich. Seit 2011 ist Siegfried Wanker Mitglied des STRABAG R

SE Vorstandes. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014. \/
! A

DIROLAND JURECKA
Technische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen (bis 31.12.2010)

Roland Jurecka, geboren am 18.11.1944, studierte Bauingenieurwesen an den Technischen Universitdten Aachen und
Miinchen. Nach Abschluss seines Studiums im Jahr 1969 begann er seine berufliche Laufbahn im technischen Biiro
der deutschen STRABAG AG. Nebenberuflich studierte er Rechtswissenschaften an der Universitat Kéln, das Studium
schloss er 1974 erfolgreich ab. Von 1981 bis 1991 war Roland Jurecka Niederlassungsleiter und von 1991 bis 1996 Mit-
glied des Vorstandes der STRABAG AG Osterreich. Von 1996 bis 1999 war er Mitglied des Vorstandes der STRABAG
AG, Kaln, in spaterer Folge Vorstandsmitglied der BAUHOLDING STRABAG AG und von 2004 bis 2005 Mitglied des
Vorstandes der A-WAY Holding und Finanz AG. Seit 1999 war Roland Jurecka im Konzernvorstand. Per 31.12.2010 hat
er sein Mandat als Mitglied des Vorstandes der STRABAG SE niedergelegt, um in den Ruhestand zu treten.

MAG. WOLFGANG MERKINGER
Kaufménnische Verantwortung Segment Verkehrswegebau (bis 31.8.2010)

Wolfgang Merkinger wurde am 5.7.1952 geboren. Nach Abschluss seines Betriebswirtschaftsstudiums an der Jo-
hannes Kepler Universitat Linz begann er 1976 seine berufliche Laufbahn bei einer Wirtschaftskanzlei. 1979 legte er
die Steuerberaterpriifung ab. Seine Tatigkeit bei der STRABAG Gruppe begann Wolfgang Merkinger 1980 als Leiter
des Finanz- und Rechnungswesens der STRABAG Bau-Gesellschaft m.b.H., Linz. Bereits zehn Jahre spdter wurde
er Finanzdirektor flir den gesamten Konzern. Von 1996 bhis 1998 war er Mitglied des Vorstandes der STRABAG AG
Osterreich. Wolfgang Merkinger war seit 5.11.1999 Mitglied des Konzernvorstandes und hat sein Mandat per 31.8.2010
aus gesundheitlichen Griinden zuriickgelegt.



MANDATE

Folgende Vorstandsmitglieder hatten im Geschéftsjahr 2010 Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in
in- und ausldndischen, nicht in den Konzernabschluss einbezagenen Gesellschaften inne:

NAME

KONZERNEXTERNE GESELLSCHAFT

MANDAT

Dr. Hans Peter Haselsteiner

CONGCORDIA Sozialprojekte
P. Georg Sporschill
Gemeinnitzige Privatstiftung

Vorsitzender des Beirates

Rail Holding AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Tiroler Festspiele Erl
Betriebs-ges.m.b.H

Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Ing. Fritz Oberlerchner

Andritz AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Chemson Polymer-Additive AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Dr. Thomas Birtel

Deutsche Bank AG

Mitglied des Beirates

HDI-Gerling Industrie
Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Beirates

VHV Allgemeine
Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Hannes Truntschnig

Raiffeisen evolution
project development GmbH

Stellvertretender Vorsitzender
des Beirates

Syrena Immobilien Holding AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

DI Roland Jurecka

Autostrada Wielkopolska S. A.

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Syrena Immobilien Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrates

(bis 16.12.2010)

DIRECTORS’ DEALINGS

Die Eigengeschéfte mit STRABAG SE Aktien von Organ-
mitgliedern, von Personen bzw. Unternehmen, die mit
den Organmitgliedern in enger Beziehung stehen, sowie
von sonstigen Flhrungskréften mit STRABAG SE-weiter
Verantwortung, die so genannten Directors’ Dealings,
wurden dem Gesetz entsprechend gemeldet und auf

der Website der STRABAG SE (www.strabag.com -> In-
vestor Relations -> Corporate Governance -> Directors’
Dealings) sowie auf der Website der Finanzmarktaufsicht
(www.fma.gv.at -> Unternehmen -> Emittenten -> Direc-
tors Dealings) laufend verdéffentlicht.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2010 die
ihm nach Gesetz, Satzung, Osterreichischem Corporate
Governance Kodex (OCGK, Fassung Jénner 2010} und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten
gewissenhaft wahrgenommen. Im Geschéftsjahr 2010
haben insgesamt fiinf Sitzungen des Aufsichtsrates, eine
Sitzung des Prasidiums, eine Sitzung des Présidial- und
Nominierungsausschusses und zwei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses stattgefunden.

Dem Priifungsausschuss wurde entsprechend Regel
C-18 des OCGK, Fassung Jénner 2010, von der Internen
Revision Giber den Revisionsplan und wesentliche Ergeb-
nisse berichtet. Weiters hat der Priifungsausschuss die
Rechnungslegungsprozesse (einschlieBlich der Konzern-
rechnungslegung), die Abschlusspriifung (einschlieBlich
der Konzernabschlusspriifung) und die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems sowie des Revisionssystems tberwacht. SchlieBlich

wurde auch die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
(Konzernabschlusspriifers) insbesondere im Hinblick auf
die fur die geprifte Gesellschaft erbrachten zusétzlichen
Leistungen gepriift und Uberwacht,

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss befasste
sich im Wesentlichen mit Vorstandsangelegenheiten,
und zwar mit dem Umlaufbeschluss anlésslich der Auflé-
sung des Vorstandsvertrages von Herrn Mag. Wolfgang
Merkinger per 31.8.2010 sowie dem Ausscheiden
von Herrn DI Roland Jurecka aus dem Vorstand per
31.12.2010, der Bestellung von Herrn DI Siegfried
Wanker zum Mitglied des Vorstandes sowie der Wie-
derbestellung von Vorstandsmitgliedern fiir die Funk-
tionsperiode 1.1.2011 bis 31.12.2015 (Herr Dr. Hans Peter
Haselsteiner) und fiir die Funktionsperiode 1.1.2011 bis
31.12.2014 (ubrige Vorstandsmitglieder). Dieselben The-
men waren auch Gegenstand der Sitzung des Prési-
diums.



Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und der Aus-
schiisse des Aufsichtsrates sind im Sinne des OCGK frai
und unabhingig und waren in den jeweiligen Sitzungen
ordnungsgemaB vertreten. Weitere Informationen zum

Aufsichtsrat, zu den Ausschiissen des Aufsichtsrates
und deren Entscheldungsbefugnissen finden Sie auf den
folgenden Seiten.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES IM GESCHAFTSJAHR 2010

DR. ALFRED GUSENBAUER
Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 18.6.2010)

Alfred Gusenbauer wurde am 8.2.1960 geboren und stu-
dierte Rechtswissenschaften, Philosophie, Politikwis-
senschaften sowie Wirtschaftswissenschaften an der
Universitat Wien, an der er 1987 promovierte. Im Jahr
1991 wurde er Mitglied des Bundesrates, zwei Jahre
spater Abgeordneter zum Nationalrat, Von 2000 bis 2008
war Alfred Gusenbauer Vorsitzender der Sozialdemokra-
tischen Partei Osterreichs, wobei er 2007 bis 2008 als
Bundeskanzler der Republik Osterreich und Mitglied des
Européischen Rates fungierte. Neben seinen Tétigkeiten
an der Brown University und der Columbia University ist
Alfred Gusenbauer Prasident des Dr.-Karl-Renner-Insti-
tuts, des Osterreichischen Instituts fiir internationale Po-
litik sowie der Osterreichisch-Spanischen Handelskam-
mer. Am 18.6.2010 wurde Alfred Gusenbauer (erstmalig)
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der STRABAG SE
gewahit, seine laufende Funktionsperiode endet 2014.

MAG. ERWIN HAMESEDER
Stellvertretender Vorsitzender cdes Aufsichtsrates

Erwin Hameseder wurde am 28.5.1956 geboren und ab-
solvierte ein Studium der Rechtswissenschaften an der
Universitat Wien. Von 1975 his 1987 diente er als Offi-
zier im o&sterreichischen Bundesheer, wo er 2002 zum
Oberst des Intendanzdienstes und 2006 zum Brigadier
befordert wurde. Im Jahr 1987 trat er in die Rechtsab-
teilung der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTER-
REICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. ein. Von 1988 bis 1994 war
er fir die Beteiligungsverwaltung verantwortlich, 1991
wurde er Bereichsleiter Beteiligungen. Seit 1994 ist er
Geschéftsleiter der RAIFFEISENLANDESBANK NIE-
DEROSTERREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. Seit 2001 ist
er Generaldirektor der RAIFFEISENHOLDING NIEDER-
OSTEREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H (Ausgliederung der
RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN
AG). Im Juli 2007 wurde Erwin Hameseder zusétzlich
Vorstandsvorsitzender der RAIFFEISENLANDESBANK
NIEDEROSTERREICH-WIEN AG. Erwin Hameseder
wurde zuletzt am 17.8.2007 in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE entsandt, er ist seit 1998 Mitglied im Auf-
sichtsrat der STRABAG SE".

MAG. KERSTIN GELBMANN
Streubesitzvertreterin (seit 18.6.2010)

Kerstin Gelbmann wurde am 30.5.1974 geboren und
absolvierte ein Studium der Handelswissenschaften in
Wien. Nach ihrem Studium war sie in der Auditor Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft mbH
tatig. Seit 2002 arbeitet Kerstin Gelbmann - zuletzt als
Co-Geschéftsfuhrerin — bei der E.F. Grossnigg Finanz-
beratung und Treuhandgesellschaft m.b.H, seit 2007
ebenso in der Grosso Holding Gesellschaft mbH. Im
Jéanner 2010 wurde sie zudem Co-Geschéftsflihrerin in
der Austro Holding GmbH. Kerstin Gelbmann wurde am
18.6.2010 erstmalig in den Aufsichtsrat der STRABAG SE
bestellt, ihre laufende Funktionsperiode endet 2014,

ANDREI ELINSON

Andrel Elinson ist seit Dezember 2009 Deputy CEO des
russischen Mischkonzerns Basic Element. Davor war er
dort als Director of Corporate Governance and Internal
Control fir die Entwicklung und Umsetzung von Corpo-
rate Governance-Standards zustandig. Vor seinem Ein-
tritt in Basic Element war Andrei Elinson als Partner bel
Deloitte & Touche CIS tétig, wo er ab 1997 fir verschiede-
ne Beratungs- und Qualititssicherungsprojekte fur russi-
sche und internationale Unternehmen verantwortlich war.
In spéterer Folge wurde er zum Partner-in-Charge, Fo-
rensic & Dispute Services in den GUS-Staaten ernannt.
Ab 2004 leitete Andrei Elinson die Beratungsaktivitaten
bei der Internen Kontrolle und dem Risikomanagement
fur Deloitte. Andrei Elinson studierte Rechnungswesen
und Revision an der Finanz-Akademie der Regierung der
Russischen Foderation. Er ist zertifizierter Wirtschafts-
prifer und Betrugspriifer in den USA, staatlich anerkann-
ter Wirtschaftspriifer in Russland und besitzt ein Certi-
ficate in Company Direction vom britischen Institute of
Directors (loD). Er wurde erstmalig am 21.4.2009 in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

DR. GOTTFRIED WANITSCHEK

Gottfried Wanitschek wurde am 14.5.1955 geboren und
studierte Rechtswissenschaften an der Universitit Wien
sowie an der Universitét Salzburg. Nach seiner Promo-
tion im Jahr 1979 absolvierte er das Gerichtsjahr. Zwi-
schen 1980 und 1984 war er beim Verband der Versiche-
rungsunternehmen Osterreichs tétig. Von 1984 bis 1990
war er Generalsekretdr der Raiffeisen Versicherung AG
und Geschéftsfihrer diverser Beteiligungsgesellschaf-
ten. Danach wechselte er zur Leipnik-Lundenburger

1) Vormals Bau Holding AG bzw. Bau Holding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag SE



Invest Beteiligungs AG, wo er von 1991 bis 1993 Mit-
glied des Vorstandes war. Von 1993 bis 1997 war er
Geschéftsfiihrer der KURIER Unternehmensgruppe und
diverser Tochtergesellschaften. 1897 trat er in die BARC
Versicherungs-Holding AG ein und war bis 1999 Mitglied
des Vorstandes. Seit 1999 ist Gottfried Wanitschek Mit-
glied des Vorstandes der UNIQA Versicherungen AG.
Gottfried Wanitschek wurde zuletzt am 18.6.2010 in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt, seine laufende
Funktionsperiode endet 2014, Er ist seit 1998 Mitglied im
Aufsichtsrat der STRABAG SE.

ING. SIEGFRIED WOLF

Siegfried Wolf wurde am 31.10.1957 geboren und wur-
de zundchst bei Philips in Wien zum Werkzeugmacher
ausgebildet. Seine Berufsausbildung setzte er mit dem
Abschluss der Meisterpriifung und dem Erwerb des In-
genieurdiploms fort. Von 1981 bis 1983 war er als Leiter
des Feinmessraumes und Stellvertretender Leiter der
Qualitatskontrolle bei den Vereinigten Metallwerken Wien
(VMW) tétig. Danach wechselte er zur Hirtenberger AG,
wo er vom Abteilungsleiter Qualitdtswesen zum Werks-
direktor und Gesamtprokuristen aufstieg. 1994 trat er in
die Magna Europa AG ein und wurde 1995 Président des
Unternehmens. Im Jahr 1999 wurde er Vice Chairman des
Aufsichtsrates von Magna International Inc. Diese Funk-
tion behielt Siegfried Wolf bis 2001, als er zum President
& CEO von Magna Steyr ernannt wurde, Er wurde im Fe-
bruar 2002 zum Executive Vice-Chairman von Magna In-
ternational Inc. berufen und behielt diese Funktion bis zu
seiner Ernennung zum Co-CEQ im April 2005; diese Téatig-
keit libte er bis 2010 aus. Seit April 2010 fungiert Siegfried
Wolf als Aufsichtsratsvorsitzender der GAZ Group, seit
September 2010 zusétzlich als Aufsichtsratsvorsitzender
der Russian Machines JSC, der Glavstroy Corporation LLC
und der Transstroy Engineering & Construction Company
Ltd. Siegfried Wolf wurde am 17.8.2007 erstmalig in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt. Seine Funktions-
periode wurde am 18.6.2010 verléngert und endet 2014.

DI ANDREAS BATKE?

Andreas Batke wurde am 4.5.1962 geboren und trat am
1.4.1991 als Vermessungsingenieur in die STRABAG AG
ein. Er ist seit Mal 1998 Mitglied des Betriebsrates. And-
reas Batke ist zurzeit Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rates Verkehrswegebau, Konzernbetriebsratsvorsitzen-
der und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
STRABAG AG in Koln. Er wurde vom STRABAG SE Be-
triebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt
und Ist seit November 2009 Mitglied des Aufsichtsrates
der STRABAG SE.

MIROSLAV CERVENY?

Miroslav Cerveny, geboren am 16.1.1959, arbeitet seit
1988 in einer tschechischen Tochter des STRABAG Kon-
zerns, wo er u.a. in der IT-Administration, der Buchhal-
tung und im Bereich Arbeitsschutz tdtig war. Er wurde

vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE entsandt und ist seit November 2009 Mit-
glied des Aufsichtsrates der STRABAG SE.

MAGDOLNA P. GYULAINE?

Magdolna P. Gyulainé wurde am 26.7.1962 geboren. Sie
ist Betriebsratsvorsitzende der STRABAG Ungarn, nach-
dem sie 1983 als Buchhalterin in einem Vorgangerunter-
nehmen von STRABAG Ungarn eingetreten war. Im No-
vember 2009 wurde sie vom STRABAG SE Betriebsrat in
den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

WOLFGANG KREIS?

Der Industriekaufmann Wolfgang Kreis wurde am
18.3.1957 geboren. Er trat 1979 als kaufménnischer An-
gestellter bei der Ed. Ziblin AG ein, wo er heute fir den
Bereich Arbeitssicherheit verantwortlich zeichnet. Seit
2002 ist er Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der Ed. Ziblin AG; im November 2009 wurde er
vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE entsandt.

GERHARD SPRINGER?

Gerhard Springer wurde am 26.3.1952 geboren. Nach
seiner Ausbildung zum Polier und Abschluss der Sozi-
alakademie trat er 1977 in die STRABAG Gruppe ein. In
den Jahren von 1977 bis 1983 war er Vorarbeiter, Vize-
polier und Betriebsrat. Seit April 1983 ist er freigesteliter
Betriebsrat. Gerhard Springer ist vom Betriebsrat in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt und ist seit 1995
Mitglied des Aufsichtsrates der STRABAG SE.

0. UNIV.-PROF. DDR. WALDEMAR JUD

Vorsitzender des Aufsichtsrates,
Streubesitzvertreter (bis 18.6.2010)

Waldemar Jud wurde am 26.11.1943 geboren, studierte
Rechtswissenschaften und Staatswissenschaften an der
Universitdt Graz mit Studienaufenthalten in GroBbritan-
nien (University of Cambridge, Trinity College), Kanada
(McGill University, Montreal) und Frankreich (Universi-
té de Poitiers). Seit 1966 ist er promovierter Jurist und
seit 1969 Doktor der Politikwissenschaften. Im Jahr
1979 wurde Waldemar Jud auBerordentlicher Universi-
tatsprofessor fur Handelsrecht mit Schwerpunkt Unter-
nehmensrecht und Immaterialgiiterrecht sowie im Jahr
1984 ordentlicher Universitatsprofessor fir Handels- und
Wertpapierrecht an der Universitat Graz. Waldemar Jud
wurde am 29.11.2006 (erstmalig) in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE bestellt, seine Funktionsperiode endete
am 18.6.2010.

1} Vormals Bau Holding AG bzw. Bau Holding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag SE

2)Vom Betriebsrat delegiert



DR. GERHARD GRIBKOWSKY
Mitglied des Aufsichtsrates (bis 18.6.2010)

Gerhard Gribkowsky, geboren am 16.4.1958, studierte
nach einer Stammhauslehre, die er von 1979 bis 1981
bei der Siemens AG in Minchen und Berlin absolvierte,
Rechtswissenschaften an der Albert-Ludwigs-Univer-
sitat, Freiburg im Breisgau, und promovierte 1988, Bis
2002 war Gerhard Gribkowsky bei der Deutschen Bank
AG und der Deutschen Bank Kreditbank AG tétig. Nach
Abschluss eines Trainee-Programms und Tatigkeiten

MANDATE

als Filialleiter wurde er zum Senior Analyst in der Kre-
ditabteilung und anschlieBend zum Leiter des Risikoma-
nagements beférdert. Von 1998 bis 2001 war er Mitglied
der Geschéfisleitung fiir die Region Siid der Deutsche
Bank AG. 2002 war er als Senior Credit Executive flr die
Branchen Konsumglter, Handel sowie den Maschinen-
und Anlagenbau weltweit verantwortlich. Von 2003 bis
2008 war Gerhard Gribkowsky Mitglied des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank, Miinchen. Er wurde am
29.11,2006 in den Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt,
seine Funktionsperiode endete am 18.6.2010.

Folgende Aufsichtsratsmitglieder hatten — neben ihrem Aufsichtsratsmandat bei der STRABAG SE - im Geschéftsjahr
2010 Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und ausléndischen bérsenotierten Gesellschaften inne:

NAME BORSENOTIERTE GESELLSCHAFT

MANDAT

Dr. Alfred Gusenbauer

Gabriel Ressources Ltd., Kanada

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Erwin Hameseder

AGRANA Beteiligungs-AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Raiffeisen Bank International AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates (seit 10.10.2010)

Slidzucker AG, Mannheim/Ochsenfurt

Mitglied des Aufsichtsrates

UNIQA Versicherungen AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Andrei Elinson

GAZ Group, Russische Foderation

Mitglied des Aufsichtsrates

Ingosstrakh, Russische Féderation

Mitglied des Aufsichtsrates

Ing. Siegfried Wolf

GAZ Group, Russische Foderation

Mitglied des Aufsichtsrates
(bis 15.4.2010); Vorsitzender des
Aufsichtsrates (seit 15.4.2010)

VERBUND AG

Mitglied des Aufsichtsrates

DI Andreas Batke

STRABAG AG, Koln

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

0. Univ.-Prof, DDr. Waldemar Jud

BKS Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrates
(seit 19.5.2010)

Do & CO Restaurants Catering AG

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Oberbank AG

Mitglied des Aufsichtsrates
(seit 10.5.2010)

Ottakringer Getrédnke AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

AUSSCHUSSE

Prasidium

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender seit 18.6.2010)
Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)

Andrei Elinson

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender bis 18.6.2010)

Das Prasidium befasst sich mit allen Angelegenheiten, die die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern
des Vorstandes betreffen, insbesondere Angelegenheiten der Verglitung der Vorstandsmitglieder, jedoch ausgenommen
Beschliisse auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitgliedes sowie auf Einraumung von Optionen

auf Aktien der Gesellschaft.

Prasidial- und Nominierungsausschuss
Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender seit 18.6.2010)
Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)

Andrei Elinson
Wolfgang Kreis
Gerhard Springer

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender bis 18.6.2010)



Der Prasidial- und Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge zur Besetzung neuer oder frei wer-
dender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung und der Vergiitungspolitik sowie mit

Entscheidungen in dringenden Angelegenheiten.

Priifungsausschuss

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender seit 18.6.2010)
Mag. Erwin Hameseder

Andrei Elinson

Dr. Gottfried Wanitschek

DI Andreas Batke

Wolfgang Kreis

Gerhard Springer

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender bis 18.6.2010)

Der Prufungsausschuss ist fir die Priifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, des Gewinnver-
wendungsvorschlages und des Lageberichtes sowie die Priifung des Konzernabschlusses und des Corporate Gover-
nance-Berichtes zustdndig. Weiters behandelt er den vom Abschlusspriifer verfassten Management Letter und den vom
Abschlusspriifer verfassten Bericht (lber die Funktionsféhigkeit des Risikomanagements. Der Prifungsausschuss hat
einen Vorschlag fiir die Auswahl des Abschlusspriifers zu erstatten und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrates an die

Hauptversammlung fiir dessen Wahl vor.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schiisse sind nach den Bestimmungen des OCGK, Fas-
sung Janner 2010, unabhéngig (vgl. dazu auch die Infor-
mationen unter www.strabag.com -> Investor Relations
-> Corporate Governance -> Aufsichtsrat -> Unabhéngig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder) und haben ausdriicklich
schriftlich erklart, samtliche Bestimmungen des OCGK,
Fassung Janner 2010, einzuhalten. Die Unabhangigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand folgender Leit-
linien definiert (Auszug aus der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrates, Fassung vom 23.4.2010):

Leitlinien fiir die Unabh&ngigkeit von Aufsichtsratsmit-
gliedern der STRABAG SE (Gesellschaft) im Sinne der

Regel 53 des OCGK

Ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft ist als unab-
héngig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder
persdnlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mit-
gliedes zu beeinflussen.

Ferner haben die Aufsichtsratsmitglieder in Anlehnung
an den OCGK folgenden Leitlinien zu entsprechen:

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf
Jahren nicht Mitglied des Vorstandes oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen sein.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder
einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Ge-
schaftsverhéltnis in einem fir das Aufsichtsratsmit-
glied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letz-
ten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir Ge-
schéftsverhéltnisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschéfte

durch den Aufsichtsrat gemaB Regel 48 flhrt nicht au-
tomatisch zur Qualifikation als nicht unabhingig.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jah-
ren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Be-
teiligter oder Angestellter der prifenden Prifungsge-
sellschaft gewesen sein.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied
in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstands-
mitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll kein Familienangehériger
(direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefihrten,
Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen)
eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die
sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebe-
nen Position befinden.

Jedem von der Hauptversammlung gewéhlten oder von
Aktiondren entsandten Mitglied des Aufsichtsrates der
STRABAG SE obliegt es in eigener Verantwortung zu
erkléaren, ob es entsprechend den festgelegten Kriterien
unabhéngig ist.

GemaB Regel 54 OCGK soll dem Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft mindestens ein unabhangiger Kapitalvertreter
angehoren, der nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung
von mehr als 10 % ist oder dessen Interessen vertritt.
Die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern ist im
Geschéftsbericht offenzulegen. Dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft obliegt die Beurteilung, ob ihm und seinen
Ausschiissen eine geniigende Anzahl von unabhéngigen
Aufsichtsratsmitgliedern angehort (Regeln 39 und 53
OCGK),



OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN UBER DIE

VERGUTUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDES

UND DES AUFSICHTSRATES
VERGUTUNGSBERICHT - VORSTAND

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf € 7,80 Mio. (2009: € 8,67 Mio.).

LAUFENDE BEZUGE 2009/2010
TE (inkl. Sachbeziige")

FIX VARIABEL GESAMT
NAME 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Haselsteiner 543 543 971 961 1.514 1.504
Haselsteiner — Sachbezug - - 1.000 1.000 1.000 1,000
Oberlerchner 411 368 758 841 1.169 1.009
Birtel 366 366 574 566 940 932
Truntschnig 366 366 637 638 1.003 1.004
Krammer - 276 - 230 - 506
Jurecka 366 369 649 615 1.015 984
Merkinger? 366 244 647 615 1.013 859
Farrokhnia® 366 - 649 - 1.015 -
Gesamt 2.784 2,532 5.885 5.266 8.669 7.798

Fur das Geschéftsjahr 2007 und die darauf folgenden Ge-
schéftsjahre basieren die Beziige der Vorstandsmitglieder
auf einem Beziigesystem, das zusatzlich zu den Fixbe-
zligen variable Einkommensbestandteile in Abhangigkeit
vom Erreichen bestimmter, nach Kostenrechnungsgrund-
sdtzen ermittelter Ergebnis- und Renditewerte der
STRABAG Gruppe vorsieht. Als variabler Einkommensbe-
standteil wird grundsétzlich ein fixer Prozentsatz auf das
kostenrechnerische Konzernergebnis abz(iglich eines Min-
destergebnisses gewahrt. Uberschreitet der so ermittelte
Wert den einfachen Fixbezug, kommt eine Einschleifre-
gelung zur Anwendung, sodass als variabler Einkom-
mensbestandteil maximal 200 % der Fixbeziige erreicht
werden kénnen. Bei Uberschreiten einer Mindestrendite
(kostenrechnerisches Ergebnis im Verhéltnis zur Leistung)
kommt eine Mindesthéhe des variablen Einkommensbe-
standteiles zur Anwendung; dem Vorstandsvorsitzenden
steht weiters ein Sachbezug in Héhe seiner variablen Be-
ziige, aufgerundet auf volle T€ 100, zu. Ab dem Geschéfts-
jahr 2011 werden den Vorstandsmitgliedern im Sinne von
nachhaltigen, langfristigen und mehrjdhrigen Leistungs-
kriterien 20 % der Tantieme einbehalten und einem per-
sonlichen Verrechnungskonto zugefihrt. Die Auszahlung
des Wertes am persénlichen Verrechnungskonto erfolgt
nach Ablauf des befristeten Vorstandsvertrages.

Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstandes
Anspruch auf einen Firmenwagen. Eine Unfallversiche-
rung gewahrt Versicherungsschutz im Tedesfall und bei
Invaliditat, eine private Haftpflichtversicherung deckt die
gesetzliche Haftpflicht der Vorstandsmitglieder ab, die
aus Personenschiden, Sachschiden oder Vermdgens-
schaden Dritter resultieren. Ferner besteht eine Rechts-
schutzversicherung fir Anspriiche aus Ordnungsdelikten

1) Sachbezige nach Abzug Selbstbehalt
2) Ausgeschieden aus dem Vorstand der STRABAG SE am 31.8.2010
3) Ausgeschisden aus dem Vorstand der STRABAG SE am 31.12.2008

oder VerstoBen gegen Strafrecht. Es besteht Versiche-
rungsschutz fiir Schadenersatzanspriiche wegen Vermo-
gensschéden Dritter oder der Gesellschaft aufgrund von
Pflichtverletzungen als Organmitglied der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wahrend der
Dauer ihres Vertragsverhéltnisses einem Konkurrenzver-
bot. Bei vorzeitiger Abberufung ohne wichtigen Grund
sind die fixen Grundbeziige flr die Vertragsdauer auszu-
zahlen. Der Aufsichtsrat der STRABAG SE hat in seiner
Sitzung vom 2.12.2010 die Verlangerung der bestehenden
Vorstandsvertridge sowie die Bestellung von DI Wanker
zum Vorstandsmitglied beschlossen. Damit ist der Vor-
standsvertrag bei Dr. Haselsteiner bis 31.12.2015 und sind
die Vorstandsvertrage bei den (ibrigen Vorstandsmitglie-
dern bis 31.12.2014 befristet.

Seit 1.7.2009 erbringen alle Vorstandsmitglieder ihre Leis-
tungen auf der Basis lohnsteuerrelevanter Dienstvertra-
ge. Ein Vorstandsmitglied hat Anspruch auf nicht mehr
wachsende Pensionsleistungen gegeniiber Tochterge-
sellschaften der Gesellschaft. Es bestehen keine weiteren
Vereinbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieb-
licher Altersversorgung. Ein Vorstandsmitglied hat nach
der Aufkiindigung seines Vertragsverhéltnisses Anspruch
auf eine vertragliche Abfertigung, maximal im Ausmaf3 des
dsterreichischen Angestelltengesetzes.

Die STRABAG SE hat sich gegen ein Aktienoptionspro-
gramm fir die Vorstandsmitglieder entschieden. Fir kon-
zerninterne Mandate und Funktionen werden keine zu-
sétzlichen Entgelte gewahrt. Es gibt keine Vereinbarungen
bzw. abweichenden Regelungen fiir den Fall eines 6ffent-
lichen Ubernahmeangebotes.



1

Aufgrund des dargestelliten Beziigesystems derVorstands-
mitglieder sowie der von Berger Saurer Ettel Rechtsan-
wilte im Mérz 2011 durchgefihrten Evaluierung erklért die
STRABAG SE die Abweichung von den C-Regeln 27 und
27a des OCGK (Fassung Jénner 2010) wie folgt:

Regel C-27 OCGK (Fassung Jédnner 2010): Der
STRABAG SE ist es ein Anliegen, die Vergiitung des Vor-
standes nach messbaren Kriterien sowie transparent und
nachvollziehbar zu gestalten. Die Vergiitung des Vorstan-
des richtet sich daher nach dem Umfang des Aufgaben-
bereiches, der Verantwortung und der persénlichen Leis-
tung des Vorstandsmitgliedes sowie nach der Erreichung
des Unternehmenszieles, der GréBe und der wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens. Nicht-finanzielle Krite-
rien werden fur die Verglitung der Vorstande nicht heran-
gezogen, da diese im Rahmen der Geschéftstatigkeit der

VERGUTUNGSBERICHT = AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung beschlieBt (iber die jahrliche Auf-
wandsentschadigung fur die Mitglieder des Aufsichts-
rates, die von den Aktiondren gewdahlt oder nominiert
werden, sowie gegebenenfalls tber eine zusétzliche Ver-
gutung fiir etwaige spezielle Aufgaben und Pflichten.

In der Hauptversammlung vom 27.2.2007 wurde eine jahr-
liche Aufwandsentschadigung in Héhe von € 15.000 fiir
Mitglieder des Aufsichtsrates, € 25.000 fir den Stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates und € 50.000
flir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates beschlossen.
Mitglieder des Aufsichtsrates, die wéhrend eines Ge-
schéftsjahres in den Aufsichtsrat gewéhlt werden oder
ausscheiden, erhalten die Vergitung entsprechend der
Dauer ihrer tatsdchlichen Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat
pro rata temporis.

Zusétzlich zur jéhrlichen Aufwandsentschadigung erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrates einen Barauslagen-

STRABAG SE keine transparente und nachvollziehbare
Vergiitung gewdéhrleisten.

Regel C-27a OCGK (Fassung Janner 2010): Die bisheri-
ge Regelung in den Vorstandsvertrdgen betreffend Ab-
findungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung hat sich
bewéhrt, sodass die STRABAG SE keinen Grund flr eine
diesbezlgliche Abweichung oder Neuregelung sieht.
Sollte bei einem Vorstandsmitglied eine vorzeitige Be-
endigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund
erfolgen, so bleibt daher der Anspruch des Vorstands-
mitgliedes auf den Jahresfixbezug - nicht aber auf den
erfolgsabhéngigen variablen Bezug - fiir die restliche
Anstellungsvertragsdauer erhalten. Bei vorzeitiger Be-
endigung des Vorstandsvertrages aus einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund wird
selbstverstandlich keine Abfindung gezabhit.

ersatz fiir tatséchlich angefallene Spesen. Uberdies hat
der Aufsichtsrat die Beratungstétigkeiten seines ehema-
ligen Vorsitzenden o. Univ.-Prof. DDr. Jud auBerhalb sei-
ner organschaftlichen Funktion mit einer Obergrenze von
€ 100.000 pro Jahr genehmigt. Weiters sind die Mitglie-
der des Aufsichtsrates gemdB den Bestimmungen der
Satzung bis zu einer bestimmten Héchstbetragsgrenze
durch eine Manager-Haftpflichtversicherung der Gesell-
schaft geschitzt, welche die persénliche Haftung der
Mitglieder des Aufsichtsrates im Fall einer fahrldssigen
Pflichtverletzung in Auslbung ihrer Téatigkeit als Organ
der Gesellschaft abdeckt.

Dariiber hinaus wurde im Jahr 2010 keine (sonstige) Ver-
glitung an Mitglieder des Aufsichtsrates bezahlt. Sons-
tige Geschéftsbeziehungen mit Aufsichtsratsmitgliedern
bestanden nicht.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG

VON FRAUEN

GeméB § 243b UGB sowie Regel L-60 OCGK 2010 hat
der Corporate Governance-Bericht anzuflihren, welche
MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen der Gesellschaft
gesetzt wurden.

Die STRABAG SE erklart dazu, dass grundsétzlich Frauen
und Manner gleichermaBen geférdert werden. Es beste-
hen keine Gehaltsunterschiede zwischen Mannern und
Frauen bei gleicher Tatigkeit und gleicher Ausbildung.

Die Bauwirtschaft als Berufssparte beschaftigt tradi-
tionsgemal Uberwiegend Manner. Hervorzuheben ist,
dass dem Aufsichtsrat dennoch zwei weibliche Mitglie-
der angehdren, ndmlich Frau Mag. Gelbmann und Frau

Gyulainé". Damit ergibt sich im Aufsichtsrat eine Frau-
enquote von rund 18 % und bei den vom Betriebsrat
entsandten Mitgliedern im Aufsichtsrat eine Frauenquote
von 20 %.

Zudem haben 125 Frauen (d.s. 10 % des Konzernmana-
gements) eine leitende Stellung im Sinne des § 80 AktG
inne.

Weiters wurden an den Konzernstandorten Wien, Donau-
City-StraBe 9, und Bratislava Kindergéarten eingerichtet, in
denen Kinder von Mitarbeitern kostengiinstig ganztagig
betreut werden. Hierdurch soll die Wiedereingliederung
in den Arbeitsprozess nach Beendigung der Karenzzeit
erleichtert werden.

1) Frau Gyulainé wurde vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.



BERICHT DER

INTERNEN REVISION

Die Interne Revision fungiert im STRABAG Konzern als
neutrale und unabhéngige Instanz, die im Geschéftsjahr
2010 wieder mehr als 200 interne Priifungen durchge-
fihrt hat. Sie ist als zentraler Bestandteil des Risikoma-
nagements anzusehen.

Entsprechend den Regelungen des OCGK ist die Interne
Revision als Stabsstelle beim Vorstand der STRABAG SE
eingerichtet, was Ihr gréBtmdgliche Unabhéngigkeit ver-
schafft. Die Interne Revision fiihrt nach eigener Planung,
die laufend an aktuelle Erfordernisse angepasst wird,
prozessunabhidngige und neutrale Prifungen uber alle
Sparten des Konzerns im In- und Ausland durch.

Im Jahr 2010 fiihrte die Interne Revision weltweit wieder
mehr als 200 Priifungen in allen Unternehmensbereichen
durch, dabei priifte sie sowohl einzelne Objekte als auch
ganze Organisationseinheiten. Die Priifungen erstreckten
sich flachendeckend iber alle Direktionen des Konzerns
und erfassten dariber hinaus die wesentlichen Auftra-
ge im Geschéftsjahr. Die Routine- und Sonderpriifungen

dienten dem Erkennen und Vermeiden von Risiken, dem
Aufzeigen von Chancen und immer auch der Kontrolle
der OrdnungsmaBigkeit und der Einhaltung des Ethik-
Kodex.

Die Interne Revision ist mit ihrer technischen und kauf-
mannischen Kompetenz ein wichtiger Bestandteil des
Risikomanagements und der Kontrollsysteme des Kon-
zerns, Durch ihren flachendeckenden Ansatz, das Anle-
gen einheitlicher MaBstéabe bei den Priifungen und die
neutrale Berichterstattung trdgt die Interne Revision
darliber hinaus zur Vereinheitlichung von Ablaufen und
Strukturen im Gesamtkonzern bei.

TurnusméBig berichtete die Interne Revision Uber den
Revisionsplan und wesentliche Ergebnisse ihrer Arbeit an
den Vorstandsvorsitzenden und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrates. Die Revisionsberichte erhielten die
betroffenen operativen Einheiten, die jeweilige Unterneh-
mensbereichsleitung und der Vorstand. AuBerdem stan-
den sie den Wirtschaftsprifern zu Verfiigung.

BERICHT UBER DIE

EXTERNE EVALUIERUNG

STRABAG SE beauftragt gemaB Regel 62 des OCGK seit
dem Geschéftsjahr 2008 regelméBig eine externe Eva-
luierung zur Einhaltung der Regeln des OCGK. Fiir das
Geschéftsjahr 2010 wurde die Evaluierung von Berger
Saurer Ettel Rechtsanwilte durchgefiihrt. Das Ergebnis
der Evaluierung vom Marz 2011 ist auf der Website der
STRABAG SE unter www.strabag.com -> Investor Rela-
tions > Corporate Governance -> Verpflichtungserkla-
rung und Evaluierung abrufbar und lasst sich wie folgt
zusammenfassen (Auszug aus dem Corporate Gover-
nance-Evaluierungsbericht 2010 betreffend STRABAG
SE, Mérz 2011):

.INach erfolgter Evaluierung kénnen wir bestétigen, dass
die STRABAG SE die Regeln des OCGK 2010 im Ge-
schéftsjahr 2010 — soweit diese von der Entsprechungs-
erkfarung der STRABAG SE umfasst waren - bis auf zwei
Ausnahmen eingehalten hat. Ausgenommen hiervon
sind zwei Teilfragen der durch den OCGK 2010 auf Basis
der EU-Vergtitungsempfehlung neu eingefiihrten Krite-
rien betreffend die Aufnahme variabler Verglitungskom-
ponenten bei der Verglitung des Vorstands (Regelungs-
komplex der Regel 27) bzw. betreffend die Abfindung im
Falle eines vorzeitigen Ausscheidens von Vorstandsmit-
gliedern (Regelungskomplex der Regel 27a), und zwar
die Frage 4 der Regel 27 und die Frage 1 der Regel 27a.
Einige Regeln waren auf die STRABAG SE im Evaluie-
rungszeitraum nicht anwendbar.”



DI Sieg

fried Wanker

Villach, am 13.4.2011

Der Vorstand

Dr. Hans Peter

aselsteiner

Mag. Hannes Truntschnig



